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�5�I�F���C�F�M�M�T���X�J�M�M���C�F���S�V�O�H���B�U���U�I�F���G�P�M�M�P�X�J�O�H���U�J�N�F�T��
�4�V�O�E�B�Z���� ���/ �P�W�F�N�C�F�S�����������������B�N�����������������B�N�U�I

�4�V�O�E�B�Z������ ���/ �P�W�F�N�C�F�S�������������B�N�����������������B�N�S�E

�4�V�O�E�B�Z������ ���/ �P�W�F�N�C�F�S�������������B�N�����������������B�N�U�I

�8 �F�F�L�M�Z���.�P�O�E�B�Z���Q�S�B�D�U�J�D�F�T���X�J�M�M���D�P�N�N�F�O�D�F���B�U�����������Q�N���B�O�E���G�J�O�J�T�I���B�U�����������Q�N��
�1�M�F�B�T�F���D�P�O�U�B�D�U���U�I�F���5�P�X�F�S���4�F�D�S�F�U�B�S�Z�
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�$�P�O�U�B�D�U���( �J�M�M���#�S�B�L�F�T�Q�F�B�S���5�F�M�������������������������������&�N�B�J�M�����H�J�M�M�C�S�F�B�L�T�Q�F�B�S�! �C�U�J�O�U�F�S�O�F�U���D�P�N����
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�4�F�S�W�J�O�H���U�I�F���) �B�O�C�P�S�P�V�H�I�T�
���'�S�F�F�M�B�O�E�
���$�B�T�T�J�O�H�U�P�O�
���4�P�V�U�I���-�F�J�H�I�
���4�U�B�O�U�P�O���) �B�S�D�P�V�S�U�

�4�V�U�U�P�O���B�O�E���/ �P�S�U�I�N�P�P�S����

�5�) �&���1�" �3�*�4�) ���1�3�*�&�4�5�����'�B�U�I�F�S���. �B�S�L���-�B�H�P�S�J�P���D�B�O���C�F���D�P�O�U�B�D�U�F�E���C�Z���Q�I�P�O�F���P�O��
���������������������������P�S���F�N�B�J�M���T�U�Q�F�U�F�S�T�D�I�V�S�D�I�F�Z�O�T�I�B�N�! �H�N�B�J�M���D�P�N��
�" �E�E�S�F�T�T�����" �C�C�F�Z���4�U�S�F�F�U�
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�5�) �&���$�) �6�3�$�) ���*�4���0�1�&�/ ���G�P�S���1�V�C�M�J�D���. �B�T�T�F�T���P�O���4�B�U�V�S�E�B�Z���B�U�����Q�N���B�O�E��
�4�V�O�E�B�Z���B�U�������B�N�����'�P�S���B�O�Z���8 �F�F�L�E�B�Z���. �B�T�T�F�T�
���Q�M�F�B�T�F���T�F�F���U�I�F���X�F�C�Q�B�H�F����
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�4�V�O�E�B�Z ���� ���0�D�U�P�C�F�S�U�I �����������B�N���. �S���"�O�E�S�F�X���. �B�J�T�F�Z

�4�V�O�E�B�Z �� ���/ �P�W�F�N�C�F�S�O�E �����������B�N���. �S���"�O�E�S�F�X���. �B�J�T�F�Z

�4�V�O�E�B�Z �� ���/ �P�W�F�N�C�F�S�U�I �����������B�N���3�F�N�F�N�C�S�B�O�D�F���4�F�S�W�J�D�F���X�J�U�I���"�O�H�M�J�D�B�O�T
�����/ �P���T�F�S�W�J�D�F���I�F�S�F

�4�V�O�E�B�Z ���� ���/ �P�W�F�N�C�F�S�U�I �����������B�N�����3�F�W�E���4�V�F���+�B�D�P�C�T���	�) �$�
���"�M�M���"�H�F���8 �P�S�T�I�J�Q

�4�V�O�E�B�Z ���� ���/ �P�W�F�N�C�F�S�S�E �����������B�N���3�F�W�E���"�O�E�S�F�X���#�J�H�H�T

�4�V�O�E�B�Z ���� ���/ �P�W�F�N�C�F�S�U�I �����������B�N�����. �S���,�F�J�U�I���$�S�B�X�G�P�S�E
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3XEOLF�&RQVXOWDWLRQV
7KHUH�DUH�D�VHYHUDO�FRQVXOWDWLRQV�DERXW�WR�JR�OLYH�RU�DOUHDG\
RSHQ�LQFOXGLQJ�6DOW�&URVV��� � � � �/ RFDO�3ODQ�DQG�2 [ UDLO�
3OHDVH�OHW�\ RXU�YRLFH�EH�KHDUG�

�%�V�F���U�P���U�J�N�F���D�P�O�T�U�S�B�J�O�U�T���U�I�F���1�B�S�J�T�I���O�P�U�F�T���X�F�S�F���O�P�U���B�W�B�J�M�B�C�M�F���C�F�G�P�S�F���U�I�F
�' �S�F�F�M�B�O�E���( �S�B�Q�F�W�J�O�F���Q�S�J�O�U���E�F�B�E�M�J�O�F���U�I�J�T���N�P�O�U�I�����" �O�Z���B�N�F�O�E�N�F�O�U�T���X�J�M�M���C�F
�N�B�E�F���O�F�Y�U���N�P�O�U�I��

�8 �0�%�$���V�Q�E�B�U�F
�"�����������N�J�M�M�J�P�O���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U���I�B�T���C�F�F�O���B�Q�Q�S�P�W�F�E���G�P�S���V�Q�H�S�B�E�F�T���U�P���U�I�F���U�I�S�F�F���M�F�J�T�V�S�F���D�F�O�U�S�F�T
�B�D�S�P�T�T���8 �F�T�U���0�Y�G�P�S�E�T�I�J�S�F�����5�I�F���%�J�T�U�S�J�D�U���$�P�V�O�D�J�M���J�T���L�F�F�O���U�P���F�O�T�V�S�F���U�I�J�T���G�V�O�E�J�O�H���J�T���E�F�M�J�W�F�S�F�E
�M�P�D�B�M�M�Z���B�O�E���J�O���B���U�J�N�F�M�Z���N�B�O�O�F�S�
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�7�J�M�M�B�H�F���) �B�M�M���1�B�S�L�J�O�H
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���J�G���Z�P�V���X�P�V�M�E���M�J�L�F���U�P
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�5�I�F���O�F�Y�U���N�F�F�U�J�O�H���X�J�M�M���C�F���P�O���. �P�O�E�B�Z������ ���/ �P�W�F�N�C�F�S�������������U�I

�B�U�����������Q�N���J�O���U�I�F���/ �F�X�F�M�M���3�P�P�N����
�*�G���Z�P�V���X�J�T�I���U�P���D�P�O�U�B�D�U���U�I�F���1�B�S�J�T�I���$�P�V�O�D�J�M���B�C�P�V�U���B���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S���N�B�U�U�F�S���B�O�E���I�B�W�F���B�D�D�F�T�T���U�P���U�I�F
�J�O�U�F�S�O�F�U�
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$QQXDO�* HQHUDO�0 HHWLQJ�ZKHQ�ZH��VKDOO�KHDU�DERXW�WKH�VSHDNHUV�DQG�VXEMHFWV��DUUDQJHG�IRU
IXWXUH�PHHWLQJV��7KH�XVXDO�EXVLQHVV�ZLOO�EH�FRYHUHG�DQG�WKH�&RPPLWWHH�ZLOO�EH�HOHFWHG�VR�LI
DQ\RQH�LV�LQWHUHVWHG�LQ�MRLQLQJ�RXU�IULHQGO\ �&RPPLWWHH�SOHDVH�JHW�LQ�FRQWDFW�ZLWK�PH�DW�WKH
HPDLO�EHORZ��: H�ZRXOG�ZHOFRPH�DQ\ �QHZ�&RPPLWWHH�PHPEHUV��$W�SUHVHQW�QRWKLQJ�HOVH
RWKHU�WKDQ�UHIUHVKPHQWV�KDV�EHHQ�RUJDQLVHG�IRU�WKH�UHVW�RI�WKH�PHHWLQJ�

$V�PHQWLRQHG�ODVW�PRQWK��RQ�6DWXUGD\ �� � QG�1 RYHP EHU�WKH�&OXE�LV�RUJDQLVLQJ�D�9 LOODJH
) DLU�LQ�) UHHODQG�9 LOODJH�+ DOO���7KHUH�ZLOO�EH�WDEOHV�ZKHUH�YLOODJH�RUJDQLVDWLRQV�FDQ
SUHVHQW�LQIRUPDWLRQ�DERXW�WKHLU�DFWLYLWLHV��,W�LV�DQ�LGHDO�RSSRUWXQLW\ �IRU�SHRSOH�WR�JHW�WR�NQRZ
WKH�PDQ\ �DFWLYLWLHV�HQMR\HG�LQ�)UHHODQG�VR�GR�FRQVLGHU�WDNLQJ�SDUW��&RQWDFW�-XQH�&RXQVHOO�DW
FRXQVHOOYHURQLFD� # JP DLO�FRP
9LVLWRUV�DQG�QHZ�PHPEHUV�YHU\ �ZHOFRPH��)RU�IXUWKHU�LQIRUPDWLRQ�DERXW�WKH�&OXE�SOHDVH
FRQWDFW�PH�DW�GDOWRQMDQHW� # JP DLO�FRP

-DQHW�' DOWRQ��3XEOLFLW\ �6HFUHWDU\ �


 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


�' �3�&�&�-�" �/ �%���( �" �3�%�&�/ �*�/ �( ���$�-�6�#

� �

�$�0�" �$�) ���' �0�3���/ �&�8 ���:�"�5�5���3�*�%�*�/ �( ���' �0�3���5�) �&���%�*�4�" �#�-�&�%

�"�U���/ �F�X���:�B�U�U���3�J�E�J�O�H���G�P�S���U�I�F���%�J�T�B�C�M�F�E���X�F���B�S�F���M�P�P�L�J�O�H���U�P���S�F�D�S�V�J�U���B�O�E���U�S�B�J�O���O�F�X���( �S�P�V�Q
�$�P�B�D�I�F�T���	�S�J�E�J�O�H���J�O�T�U�S�V�D�U�P�S�T�
�����U�P���T�V�Q�Q�P�S�U���V�T���J�O���J�O�U�S�P�E�V�D�J�O�H���N�P�S�F���X�F�F�L�E�B�Z���T�F�T�T�J�P�O�T��

�U�P���I�F�M�Q���V�T���U�P���S�F�E�V�D�F���P�V�S���D�V�S�S�F�O�U���X�B�J�U�J�O�H���M�J�T�U�����8 �F���B�S�F
�M�P�P�L�J�O�H���G�P�S���B�Q�Q�M�J�D�B�O�U�T���X�I�P���D�B�O���D�P�N�N�J�U���U�P���B���X�F�F�L�M�Z��

�T�F�T�T�J�P�O�
���B�S�F���J�E�F�B�M�M�Z���D�P�O�G�J�E�F�O�U���B�O�E���F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�E��
�B�S�P�V�O�E���I�P�S�T�F�T���B�O�E���H�P�P�E���D�P�N�N�V�O�J�D�B�U�P�S�T�����1�M�F�B�T�F���F�N�B�J�M��

�O�Z�S�E�B���W�P�M�V�O�U�F�F�S�T�! �H�P�P�H�M�F�H�S�P�V�Q�T���D�P�N

: ,7 1 ( < �0 8 6,&�62 &,( 7 <

7KH�QH[ W�&RQFHUW�LQ�: LWQH\ �0 XVLF�6RFLHW\ 
V����� �VHDVRQ�ZLOO�EH�JLYHQ�E\ �3LDWWL�	 �IULHQGV�ZKR
ZLOO�EH�SHUIRUPLQJ�ZRUNV�IRU�VWULQJ�VH[ WHW�E\ �5LFKDUG�6WUDXVV��7FKDLNRYVN\ �DQG�6FKRHQEHUJ�

7KH� FRQFHUW� LV� RQ� ) ULGD\ � � � � 1 RYHP EHU� DW� � �� � SP �� + LJK� 6WUHHW� 0 HWKRGLVW
&KXUFK�� : LWQH\ ��7LFNHWV� �d� � ��d� � IRU�XQGHU� � � V��DYDLODEOH�DW�WKH�GRRU�IURP� �SP�RU�LQ
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�Q�M�B�Z�J�O�H���5�B�C�M�F���5�F�O�O�J�T���F�B�D�I���X�F�F�L���Q�M�F�B�T�F���D�P�O�U�B�D�U����
�/ �J�D�L���B�O�E���4�V�F���3�P�V�T�����������������������������P�S��
�F�N�B�J�M���T�V�F�S�P�V�T�����! �H�N�B�J�M���D�P�N��

�7�F�O�V�F�������' �S�F�F�M�B�O�E���7�J�M�M�B�H�F���) �B�M�M��
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7KDQN�\ RX�RQFH�DJDLQ�IRU�DOO�\ RXU�VXSSRUW�WKLV�P RQWK��: H�UHDOO\ �GR�DSSUHFLDWH�WKH
KLJK�VWDQGDUG�RI�ERRNV�WKDW�\ RX�GRQDWH�WR�WKH�/ LWWOH�) UHH�/ LEUDULHV��ZH�ZRXOGQ
W�EH
DEOH�WR�SURYLGH�WKHVH�ERRNV�ZLWKRXW�\ RX��
�

$GXOW�ILFWLRQ�DQG�FKLOGUHQ
V�SLFWXUH�ERRNV�FRQWLQXH�WR�EH�YHU\ �SRSXODU��FRQVWDQWO\
IO\ LQJ�RII�WKH�VKHOYHV�LQWR�QHZ�KRP HV��<RX�GRQ
W�QHHG�WR�UHWXUQ�WKH�ERRNV�WKDW�\ RX
WDNH��DQG�\ RX�DUH�ZHOFRP H�WR�SDVV�WKHP �RQWR�RWKHU�SHRSOH�RU�WR�EULQJ�WKHP �EDFN
ZKHQ�\ RX�QR�ORQJHU�QHHG�WKHP ��7KH�FRQVWDQW�VWUHDP �RI�ERRNV�FRP LQJ�DQG�JRLQJ
P HDQV�WKDW�WKHUH
V�DOZD\ V�VRP HWKLQJ�QHZ �WR�GLVFRYHU�RQ�WKH�VKHOYHV�
�

3OHDVH�FRQWLQXH�WR�UHP HP EHU�WR�FORVH�WKH�OLGV�RI�WKH�GRQDWLRQ�ER[ HV�EHKLQG�WKH�EXV
VKHOWHU��DQG�SOHDVH�GRQ
W�RYHUILOO�WKHP �LI�WKH\ �DUH�DOUHDG\ �IXOO�RI�ERRNV��LW�P HDQV�WKDW
ZH�KDYH�QRZKHUH�HOVH�WR�VWRUH�WKHP ��VR�SOHDVH�ZDLW�D�IHZ �GD\ V�EHIRUH�WU\ LQJ�DJDLQ�
2 XU�YROXQWHHUV�GR�D�ZRQGHUIXO�MRE�NHHSLQJ�WKH�/ LWWOH�) UHH�/ LEUDU\ �WLG\ �DQG�ZHOO�
VWRFNHG��EXW�LW�LV�GLIILFXOW�WR�GR�WKDW�ZKHQ�WRR�P DQ\ �ERRNV�DUH�VWXIIHG�LQVLGH��
�

$ IWHU�VRP H�IHHGEDFN��ZH�KDYH�DOWHUHG�WKH�OD\ RXW�VOLJKWO\ �RI�WKH�QHZ �/ LWWOH�) UHH
/ LEUDU\ ��WKHUH�DUH�QRZ �P RUH�FKLOGUHQ
V�SLFWXUH�ERRNV�LQ�WKHUH��VWDFNHG�LQ�D�SLOH�RQ
WKH�ORZHU�VKHOI��UDWKHU�WKDQ�KDYLQJ�D�VP DOOHU�VHOHFWLRQ�VWDQGLQJ�XS��+ RSHIXOO\ �WKLV
P HDQV�WKDW�\ RXQJHU�FKLOGUHQ�ZLOO�DOZD\ V�KDYH�DFFHVV�WR�ERRNV�WKDW�DSSHDO�WR�WKHP �
�

+ DSS\ �UHDGLQJ�
0 DWWKHZ �	 �WKH�/ LWWOH�) UHH�/ LEUDU\ �YROXQWHHUV�� 6XH��) L��-HQQ\ �DQG
&DUROLQH�

� � � � � �� � � �� � � ���UXGGOHP # �JP DLO�FRP ���� � � �: URVO\ Q�5 RDG
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�G�B�W�P�V�S�J�U�F���D�S�B�G�U���C�F�J�O�H���V�T�F�E
�B�U���U�I�F���N�P�N�F�O�U�����1�F�S�I�B�Q�T
�U�I�J�T���J�T���P�O�F���T�L�J�M�M���Z�P�V���B�S�F
�J�O�U�F�S�F�T�U�F�E���J�O���M�F�B�S�O�J�O�H� ���*�G
�T�P�
���D�P�N�F���B�O�E���K�P�J�O���V�T���G�P�S
�T�P�N�F���T�J�N�Q�M�F���U�V�J�U�J�P�O�����5�I�J�T
�G�S�J�F�O�E�M�Z���H�S�P�V�Q���N�F�F�U�T
�F�B�D�I���8 �F�E�O�F�T�E�B�Z
�B�G�U�F�S�O�P�P�O���G�S�P�N�������������o
���������Q�N����
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�5�I�F���H�S�P�V�Q���N�F�F�U�T���J�O���U�I�F���/ �F�X�F�M�M���3�P�P�N���B�U���U�I�F���C�B�D�L���P�G���'�S�F�F�M�B�O�E���7�J�M�M�B�H�F���) �B�M�M�����5�I�F�S�F���J�T���V�T�V�B�M�M�Z
�B���T�V�C�T�D�S�J�Q�U�J�P�O���P�G���b�����Q�F�S���N�F�F�U�J�O�H���U�P���D�P�W�F�S���I�J�S�F���D�P�T�U�T�����'�P�S���G�V�S�U�I�F�S���J�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�
���P�S���T�P�N�F�P�O�F
�U�P���H�P���X�J�U�I�
���Q�M�F�B�T�F���D�P�O�U�B�D�U�����) �F�M�F�O�����������������������������P�S���. �B�S�H�B�S�F�U��������������������������
�	�N�B�S�H�M�X�S�J�H�I�U�����! �H�N�B�J�M���D�P�N�
��
�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������. �B�S�H�B�S�F�U
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�#�S�J�U�J�T�I���4�V�N�N�F�S�U�J�N�F���F�O�E�T�������D�M�P�D�L�T���H�P���C�B�D�L���P�O�F���I�P�V�S
�( �S�F�F�O���8 �F�F�L�����S�F�D�Z�D�M�J�O�H�
���G�P�P�E���X�B�T�U�F�
���H�B�S�E�F�O���X�B�T�U�F���D�P�M�M�F�D�U�J�P�O
�0�Y�G�P�S�E���#�V�T���. �V�T�F�V�N���5�X�J�M�J�H�I�U���#�V�T���3�J�E�F
�6�'�3���3�B�N�C�M�F�������������B�N���#�V�T���4�I�F�M�U�F�S���P�Q�Q�P�T�J�U�F���:�F�P�N�B�O
�5�I�F���$�B�L�F���$�B�G�F�
���7�J�M�M�B�H�F���) �B�M�M�
�����B�N�����������������B�N
�/ �P�S�U�I���-�F�J�H�I���) �J�T�U�P�S�Z���4�P�D�J�F�U�Z�
���. �F�N�P�S�J�B�M���) �B�M�M�
�����Q�N���G�P�S���������Q�N
�( �S�F�Z���8 �F�F�L�����I�P�V�T�F�I�P�M�E���S�V�C�C�J�T�I���� ���G�P�P�E���X�B�T�U�F���D�P�M�M�F�D�U�J�P�O
�V���B���. �F�F�U�J�O�H�����Q�N���4�U���) �V�H�I���T���) �F�O�T�J�O�H�U�P�O���3�E�
���8 �P�P�E�T�U�P�D�L�
���) �F�E�H�F�S�P�X�T
�' �S�F�F�M�B�O�E���1�B�S�J�T�I���$�P�V�O�D�J�M���. �F�F�U�J�O�H�����������Q�N���/ �F�X�F�M�M���3�P�P�N
�'�S�F�F�M�B�O�E���8 �*���7�J�M�M�B�H�F���) �B�M�M�����������Q�N���$�B�O�B�Q�F���E�F�N�P�O�T�U�S�B�U�J�P�O
�$�P�Q�Z���%�F�B�E�M�J�O�F���G�P�S���' �S�F�F�M�B�O�E���( �S�B�Q�F�W�J�O�F
�( �S�F�F�O���8 �F�F�L�����S�F�D�Z�D�M�J�O�H�
���G�P�P�E���X�B�T�U�F�
���H�B�S�E�F�O���X�B�T�U�F���D�P�M�M�F�D�U�J�P�O
�8 �J�U�O�F�Z���. �V�T�J�D���4�P�D�J�F�U�Z�����������Q�N���) �J�H�I���4�U�
���. �F�U�I�P�E�J�T�U���$�I�V�S�D�I�
���8 �J�U�O�F�Z
�( �S�F�Z���8 �F�F�L�����I�P�V�T�F�I�P�M�E���S�V�C�C�J�T�I�
���G�P�P�E���X�B�T�U�F���D�P�M�M�F�D�U�J�P�O
�( �B�S�E�F�O�J�O�H���$�M�V�C���7�J�M�M�B�H�F���' �B�Z�S�F�
���7�J�M�M�B�H�F���) �B�M�M�������������������������Q�N
�/ �P�S�U�I���-�F�J�H�I���'�J�M�N���/ �J�H�I�U���i�#�M�B�D�L���#�B�H�w�
���. �F�N�P�S�J�B�M���) �B�M�M�����Q�N���G�P�S�����������Q�N
�( �S�F�F�O���8 �F�F�L�����S�F�D�Z�D�M�J�O�H�
���G�P�P�E���X�B�T�U�F�
���H�B�S�E�F�O���X�B�T�U�F���D�P�M�M�F�D�U�J�P�O
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